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Obiective

USR este un partid care a ales sa fie ,altfel”. Si-a asumat sa reprezinte electoratul

Cu cameni noi in politica, sa promoveze competenta, sa inspire si sa atraga. A venit
momentul sa ne intrebam daca avem acum mijloacele si viziunea de a o face. Cand
am candidat pentru rolul de presedinte al acestui partid, am propus un program pe
care acum, cu experienta primelor patru luni, imi asum sa il declin in urmatoarele
obiective:

1. Pregatirea de guvernare (atractivitate externa)

« Pregatirea USR pentru Guvernarea din 2024: pregatirea unui guvern alternativ
(,din umbra”), program de guvernare, echipa de politici publice si o noua
abordare in comunicare, astfel incat pana la alegeri sa fim recunoscuti ca
principala fortd de opozitie capabila sa isi asume si sa exercite guvernarea.

- Deschiderea partidului catre societate si mediul de afaceri, principalii nostri
parteneri Si cei pentru care ar trebui s& muncim politic. Imi asum initierea unor
actiuni care sa ne aduca intr-un contact structurat cu societatea civila si cu
mediul de afaceri, precum si revenirea ,in strada”, organizarea unor dezbateri
nationale pentru reconectarea la nevoile cetatenilor.

2. Imbunatatirea functionarii USR (coerenta interna)

« Transparentizare completa a modului de functionare a organelor partidului,
incepand cu activitatea Biroului National, care trebuie sa-si faca publice
dezbaterile, concluziile si deciziile.

- Reorganizarea departamentelor interne ale partidului, prin reorganizarea
Secretariatului General USR (functia de Secretar General va fi reevaluata si
scoasa la concurs).

« Alegeriinterne curate, transparente, auditabile.
« Moratoriu pe toate actiunile de excludere pe motiv de ,delict de opinie”.
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De ce acest program?

Sunt responsabil in fata membrilor partidului sa promovez obiectivele pentru care
am fost votat presedinte.

Acest program este necesar, avand in vedere situatia USR in noul context politic si
social.

Mai mult, este o obligatie a presedintelui USR sa vina in fata partidului cu un
program, potrivit Articolului 55 (8) din Statut.

USR trebuie sa inspire din nou, sa creasca, sa mobilizeze, sa atraga memobri

noi si sa-si asume statutul de partid de opozitie care vrea sa guverneze din 2024.

Le suntem datori celor care si-au pus si isi pun sperantele in noi sa identificam
impreuna solutii, sa-i inspiram prin faptele noastre, prin perseverenta si viziune, prin
verticalitatea noastra, prin onestitate si bun-simt.

Daca nu reusim acest lucru, ne va fi greu sa ramanem credibili in fata celor care au
avut incredere in noi sau pe care ne propunem sa ii convingem sa ne dea votul.

Pentru a deveni prima forta politica din Romania, trebuie sa continuam sa crestem
intr-un ritm accelerat. Vreau sa atragem noi membri, sa construim filiale din ce in ce
mai puternice, sa avem din ce in ce mai multi voluntari motivati, sa ne cunoastem
sustinatorii si votantii din ce in ce mai bine, atat statistic si stiintific, cat siom cu om,
in comunitatile noastre. Doar cunoscandu-i putem avea pretentia ca stim cum
sale servim interesele.

Coerenta interna si atractivitatea externa sunt doua obiective mari pe care
momentul fuziunii ni le siimpune, dar ni le si faciliteaza. Si, pentru prima data in
istoria noastra agitata, avem timpul si resursele sa le atingem.

Context

Curentul antieuropean este la un nivel nemaiintalnit in Romania (atenuat probabil
conjunctural de riscul unui conflict in Ucraina). Independenta presei este la cote
minime. Manifestatiile civice si participarea cetateneasca, chiar daca sunt laun
nivel ridicat, nu reusesc sa aduca in politica oameni priceputi. Onestitatea, decenta,
respectarea cuvantului dat par sa fi disparut cu totul de pe scena politica, lasand
loc extremelor, spectacolului si minciunilor.

Romania traverseaza o perioada foarte complicatd. Nemultumirea fata de politicieni
si guvernanti este in crestere. Fricile si ingrijorarile oamenilor sunt cultivate si
manipulate politic de partide populiste si extremiste gata sa saboteze progresele
democratice facute in aceste decenii. Am avansat economic, dar am facut-o inegal,
cu discrepante geografice si sociale uriase. Nu avem un proiect economic solid
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care sa ne transforme din temelii economic si social sau, atunci cand definim ceva
apropiat, nu suntem capabili sa-l punem in aplicare. Solutia standard la saracie este
mai degraba munca in alta tara.

Suntem stat membru UE, dar nici dupa 15 ani de la aderare nu reusim sa valorificam
pe deplin acest statut.

Toate aceste elemente fac din democratia noastra un sistem fragil si expus
tentatiilor populiste sau extremiste. Riscam sd pierdem ce s-a facut bun si chiar sa
alunecam pe o panta periculoasa, care va trimite Romania inapoi pentru cel putin
doud decenii. In acest context, eu cred ca misiunea USR este tocmai de a impiedica
acest regres, de a furniza solutiile necesare la nivel politic pentru a transforma
Romania in tara la care visam de cateva decenii.

in acest moment crucial, e nevoie de o clarificare a obiectivelor noastre politice
pe termen lung si a modului in care putem creste la un nivel care sa ne permita
sa guvernam singuri sau ca parteneri principali, in urma unor alegeri pe care sale
putem castiga pe baza propriilor noastre propuneri pentru electorat.

Avem in fata noastra doi ani pentru organizarea si asezarea politica necesare,
pentru a face fata tuturor alegerilor (prezidentiale, parlamentare, locale si
europarlamentare) care se vor suprapune intr-un interval mai scurt de 12 luni.

E nevoie ca acum sa punem piatra de temelie a acelor alegeri prin:

- pozitionare si diferentiere politica - definirea obiectivelor si clarificare doctrinara
pe temele prioritare ale electoratului

« organizare si transparentizare interna

- profesionalizarea actului politic

« mobilizarea membrilor si sustinatorilor - crearea unui partid deschis si dinamic
care sa inspire alegatorii

- prezentarea unui guvern alternativ credibil si cu specialisti recunoscuti

Pentru a ne atinge aceste obiective, va propun doua directii de actiune cu tinte
clare si cu asumari precise: atractivitate externa si coerenta interna.
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1.1. Reconectarea cu cetatenii

Tinta: Pentru a pregati alegerile din 2024, este nevoie de revenirea USR in stradj,

prin actiuni care sa ne puna in contact cu asteptarile si cu nemultumirile cetatenilor.

Actiuni:

« USRtrebuie sa revina la proiectele prin care leadership-ul central si local revine
intre alegatori pentru a auzi neintermediat nemultumirile si asteptarile in noul
context social-politic.

- Dupa un sir de campanii electorale si opt luni de guvernare, avem acum
ragazul de a discuta asezat si cu sinceritate cu alegatorii. intr-o primé faza, sa ne
asumam propriile greseli, sa-i ascultam, sa aflam parerea lor despre ce puteam
face mai bine, despre ce cred ei ca am facut gresit.

- Intr-o faza ulterioar3, sa le spunem ce vrem sa facem, ce am invatat din greseli.

Asumarea presedintelui: imi asum declansarea mai multor actiuni nationale si
incurajarea unor actiuni locale in filiale, prin care, in contact direct cu cetatenii, sa
aflam cum este perceput azi USR fata de asteptarile avute de cetateni inainte de
intrarea noastra la guvernare si ce asteptari existd acum. Aceeasi abordare trebuie
asumata la nivel local (filiale) si de cétre echipa de parlamentari si alesi locali pe
care partidul i are.
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1.2. Un partid profesionist. Dezvoltare de politici
publice

Tinta: Cresterea capacitatii USR de a fi proactiv politic si de a face propuneri de politici

publice coerente cu strategia partidului si cu nevoile identificate ale oamenilor.

Actiuni:

- Dezvoltarea unui departament de politici publice (creat deja prin decizie a BN
in ianuarie 2022), pentru a oferi sustinere partidului si activitatii sale politice,
pentru pregatirea guvernarii si a marilor proiecte de politici publice USR.

« Deschiderea acestui departament catre competente externe partidului, atat la
nivel national, céat si european.

- Dialog structurat cu societatea civila si cu mediul de afaceri pentru
argumentarea si validarea politicilor publice inainte ca ele sa fie prezentate ca
actiuni politice. Avem nevoie de transparenta si de predictibilitate, asigurate
prin dialog permanent cu beneficiarii directi ai politicilor noastre. Pentru asta,
trebuie ,sa iesim in strada” din nou.

- Construirea unui organ consultativimpreuna cu membiri ai societatii civile
si specialisti recunoscuti pentru expertiza pe domeniile pe care le vizam,
impreuna cu care sa identificam si sa validam solutiile pe care le vom propune
in programul de guvernare si in activitatea guvernamentala.

Asumarea presedintelui: Imi asum ca noul Departament de Politici Publice format
la nivelul Secretariatului General sa devina un argument de atragere de oameni

din exterior si nu un atribut ideologic sau doctrinar dedicat unui grup restrans de
persoane.



"plus

1.3. Pregatirea de guvernare

Tinta: USR se pozitioneaza ca principal partid de opozitie, care isi asuma sa
pregateasca guvernarea din 2024. Recunoasterea USR ca principalul partid liberal,

centrist, reformator si proeuropean din Romania.

Actiuni:

- Formarea unui guvern alternativ, cu expertiza recunoscuta pe fiecare domeniu
de politici publice.

« Atragerea de personalitati publice cu notorietate care au demonstrat viziune si
competenta si care sa se alature fie in selectareg, fie in structura acestui guvern
alternativ.

- Creionarea unei noi structuri de guvern, supla, adaptata la noile tendinte si
provocari economice si sociale.

Asumarea presedintelui: imi asum constituirea unei comisii compuse egal din
50% membri de partid (membri BN sau CP) si 50% membri din societatea civila si
mediul de afaceri, care pana in luna aprilie 2022 sa propund candidaturi alternative
pentru portofolii guvernamentale, printr-un proces deschis si asumat politic la
nivel de Birou National si Comitet Politic. Aceeasi comisie va lucra in prealabil

cu Departamentul intern de Politici Publice pentru a analiza, dezbate si finaliza o
structura de guvern supla si modernd, cu un numar minim de ministere.
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2.1. Cresterea bazei de membri si sustinatori

Tinta: USR trebuie sa intre in alegerile din 2024 cu peste 100.000 de memobri, cu

peste 500.000 de sustinatori si cu o structura permanenta de ,engagement” cu
finantatorii voluntari ai partidului.

Actiuni:

- Implementarea unei strategii clare de resurse umane, transparente si asumate
pentru deschiderea partidului catre noi memobri si gestionarea profesionista a
parcursului de membru pentru cei doritori sa se implice activ.

« Aceasta strategie ar trebui sa includa: dezvoltarea unor standarde de recrutare;
dezvoltarea activitatilor de ,outreach” la nivel local si de crestere a bazei de
sustinatori; mobilizarea unor personalitati cu capital electoral sau competente care
pot prelua si intari mesajele partidului; crearea unei proceduri de ,head-hunting”;
dezvoltarea unei structuri stabile de ,,engagement” cu potentiali finantatori.

- Totodatd, aceasta strategie trebuie sa cuprinda modalitati de mentinere si
motivare a membirilor; mediere si sprijin pentru filialele sau membrii confruntati
cu dificultati si dispute interne; discutii obligatorii cu membrii demisionari etc.

« Enevoie de o strategie de resurse umane prin care sa ne asiguram ca avem in
partid membri activi, oameni care se pot implica, oameni care pot sustine partidul
prin activitati politice permanente si oameni la care partidul poate apela pentru a-i
trimite in alegeri sau a-i nominaliza in functii de raspundere la toate nivelurile.

Asumarea presedintelui: Imi asum, ca presedinte, reorganizarea politicii de
8 resurse umane a partidului.
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2.2. Transparenta si comunicare interna

Tinta: Transparentizare completa a modului de functionare a organelor partidului,

din februarie 2022, incepand cu activitatea Biroului National, care trebuie sa-si
deschida usile cu sedinte publice.

Actiuni:

« Voi conduce doar sedinte ale Biroului National care sunt, ca regula, deschise
catre membri. Avem nevoie de aceasta transparenta fata de memobiri, in special
pe discutiile care tin de viata noastra interna ca organizatie si cu decizii care
vizeaza direct membrii.

« Untraseu clar si asumat al deciziilor BN si 0 comunicare interna permanenta.
Doresc refacerea acestui segment de activitati astfel incat fiecare membru care
este interesat de viata partidului sa poata fi la curent cu deciziile care se iau.

- In ceea ce priveste membirii, doresc sa construiesc o relatie deschisj, s fie
aproape in luarea deciziilor si in directiile pe care acest partid trebuie sa le
aleaga pentru viitor. Ca presedinte ales direct de catre membri, simt ca e de
datoria mea sa organizez un sistem de comunicare directa si permanenta cu
acestia, pentru ca activitatea mea trebuie sa aiba la baza nevoile si aspiratiile lor.

« Totodata, voi merge in filiale si voi discuta cu membrii pentru a ma asigura ca
acest proces poate fi aplicat si inteles. Energia pe care ne-o dorim investita
in activitatile politice si electorale este irosita deseori pe certuri si discreditari
interne. imi doresc s& inchidem acest capitol sau méacar sa-l limitam semnificativ,
pentru ca este nesanatos pentru noi, ca organizatie, si are efect nefast in
evolutia noastra publica.

Asumarea presedintelui: Membrii USR vor avea acces rapid la deciziile care
privesc activitatea interna de la nivel national si local prin transparentizarea
completa a activitdtii Biroului National si, in oglinda, a birourilor filialelor.
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2.3. Comisie pentru alegeriinterne

Nu putem sustine politic o reforma electorala profunda, procese electorale curate si
bine organizate, daca nu dam in primul rand un bun exemplu in felul de organizare,
transparenta si auditare a proceselor elective interne. Si, asa cum organizarea

si buna desfasurare a alegerilor sunt in sarcina unor institutii independente de
partidele politice concurente (AEP si BEC), si in alegerile interne avem nevoie de o
structura independenta de competitorii politici interni.

Tinta: Procese electorale interne care sa se ridice dincolo de orice suspiciuni,
implementate imediat, si auditarea/clarificarea proceselor electorale tinute de
la data fuziunii. Obiectivul meu nu este sa schimb in vreun fel rezultatul acestor

alegeri care au avut loc, ci de a elimina suspiciunile care planeaza asupra acestora,
raspunzand sesizarilor argumentate, a cauta si gasi, cu curaj, acele procese interne
sau erori tehnice care au slabit increderea membirilor in procesele interne si
folosirea acestor lectii pentru a defini solutii optime in viitor.

Actiuni:

- Infiintarea unei platforme dedicate de campanie interna care sa asigure
sanse egale tuturor candidatilor pentru a ajunge la cei care ii voteaza, in
procesul de alegeri interne

- Infiintarea unei Autoritati Electorale interne in cadrul Secretariatului General,
structura dedicata organizarii si supravegherii desfasurarii alegerilor interne
care sa lucreze cu experti electorali independenti si care sa actioneze dincolo
de orice influenta sau subordonare in partid

- Finalizarea procesului de analiza a sesizarilor legate de alegerile din Diaspora,
pe baza datelor necesare acestei analize. Prin decizie a BN, acelasi proces poate
fi initiat pentru oricare dintre alegerile desfasurate de la momentul fuziunii si
panain prezent.

Asumarea presedintelui: Imi asum ca Secretariatul General, in noua sa organizare,
sa includa structura dedicaté pentru supravegherea alegerilor si recrutarea
imediata a expertilor electorali independenti. SG se va asigura ca pune la dispozitia
presedintelui si a BN toate datele necesare finalizarii analizei pe alegerile trecute.
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2.4. Moratoriu pe delictul de opinie

Ne-am dorit, ca partid, sa fim un model de organizatie deschisd, democratica, in
care memobrii sa se poata exprima si sa critice argumentat daca simt nevoia. Exista,
bineinteles, limite rezonabile la ceea ce putem spune in spatiul public, mai ales
atunci cand acest lucru poate aduce atingere interesului colectiv superior, dar
aceste limite trebuie restrictiv intelese si aplicate cu foarte multa grija. Suntem intr-
un moment in care delictul de opinie si, mai ales, critica interna au ajuns insa sa fie
folosite ca justificari pentru a indeparta colegi sau grupuri de colegi pentru singurul
motiv ca nu sunt de acord cu opinia majoritatii. Or, asta eu, ca presedinte, nu pot
accepta. Nu putem fi expresia unei democratii functionale fara cain interiorul
partidului nostru sa fim in acest fel.

Tinta: Refacerea culturii interne de partid pe noi baze, care sa fie indiferente la
apartenenta la fostele organizatii USR si PLUS. Adoptarea unui comportament

incluziv din partea conducerii partidului si stoparea procesului de excludere a
membrilor USR pe motive de delict de opinie exprimat intern.

Actiuni:

« Oprirea imediata a tuturor proceselor de excludere si de acuzare a colegilor
de partid de tradare sau insubordonare. Delictul de opinie trebuie eliminat din
comportamentul partidului nostru.

«  Propun un proces dedicat intoarcerii in partid a persoanelor excluse sau
suspendate din motive de lupta interna. Politica are suficiente mecanisme la
indemana pentru a regla diferende de opinie prin vot in cazul alegerilor interne
sau prin neasocierea in cadrul actiunilor interne cu cei care gresesc sau nu sunt
interesati de bunul mers al partidului. Procesul de excludere sau suspendare a
devenit o arma politica pe care trebuie sa o scoatem din comportamentul intern.

Asumarea presedintelui: Ca presedinte al partidului votat de o majoritate dintre
membiri, voi cere o decizie a Biroului National care sa adopte un moratoriu pe toate
actiunile de excludere in curs ale BJ-urilor si BN. imi asum ca Secretariatul General
sd centralizeze toate procedurile de excludere in curs ca efect al unei decizii a BN si
invitarea celor exclusi in ultimul an pe motiv de ,,delict de opinie” inapoi in partid.



12

"plus

2.5. Modificarea Statutului partidului

Tinta: Congresul partidului a decis ca USR are nevoie de o modificarea si
reorientare a Statutului existent. Crearea unei Comisii statutare care sa consulte

memobrii si s gaseasca cele mai bune solutii pentru schimbarea statutului
partidului in concordanta cu cererile membirilor.

Actiuni:

- Constituirea de urgenta a comisiei de modificare a statutului partidului
si prezentarea catre membirii de partid a calendarului si modului de lucru al
acestei comisii

- Comisia va trebui sa organizeze dezbateri publice interne si sa listeze
principalele schimbari pe care le va propune membrilor

« Dezbaterile publice vor fi dedicate subiectelor de interes privind modul in
care urmeaza sa functioneze partidul, organizarea partidului, raportul intre
organismele partidului si interactiunea cu membirii, procesul de alegeri interne,
desemnarea candidatilor si procesul de selectie a celor care vor fi numiti sau
desemnati de catre partid pentru functii si demnitati publice.

Asumarea presedintelui: \Voi propune un calendar de declansare a unui congres
extraordinar si voi propune ca modificarea statutului sa ia in considerare vot
proportional pe liste pentru toate organele colegiale (BL, BJ, BN) si limitarea
functiilor la maximum doua pentru un membru.
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2.6. Baza de date amembrilor la zi - digitalizarea
partidului si reorganizarea Secretariatului General

La fiecare rand de alegeri interne, am avut probleme cu membri de partid care
constituie corpul electoral, am avut contestatii si nemultumiri, am avut cazuri de
membri exclusi din alegeri sau care au devenit peste noapte parte a procesului
electoral, in timp ce altii nu au fost lasati sa voteze, desi aveau acest drept. Nu

ne putem face ca nu vedem aceste probleme, nu putem pretinde ca nu avem
dificultati majore in a gestiona corect baza de date cu memobrii partidului. Mai mult
decat atat, este esential pentru buna gestionare a resurselor partidului sa atingem
céat mai rapid un nivel de integrare digitala a proceselor interne si a evidentei
membrilor si simpatizantilor. Toate partidele politice moderne au adoptat politici de
digitalizare in intern, cu efecte vizibile in planul eficientei exprimarii politice externe.

Tinta: Aducerea la zi a bazei de date a membrilor USR si propunerea unor
proceduri revizuite de digitalizare a partidului, pana in martie 2022. Secretariatul

General al partidului a esuat in atingerea acestui obiectiv si conducerea sa trebuie
sa isi asume acest esec.

Actiuni:

- Digitalizarea procesului intern de gestionare a bazelor de date la nivelul
intregului partid.

« Actualizarea strategiei de digitalizare a partidului, apeland la specialisti ai
partidului si la specialisti externi si alegand in mod transparent solutiile tehnice
pe care le vom propune.

- Reorganizarea politicilor si resurselor umane din partid (reorganizarea
Secretariatul General USR, functia de Secretar General va fi reevaluata si scoasa
la concurs).

Asumarea presedintelui: Secretariatul General (SG) va fi reorganizat, functia de
Secretar General va fi scoasa la concurs, organigrama va deveni publica si modul
sdu de functionare si de raportare la celelalte structuri ale partidului va fi clarificat si
explicat transparent membirilor de partid.
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Mi-am dorit sa fiu presedintele USR nu pentru functia in sine. Aveam deja o functie
prestigioasa la nivel european. Asumarea acestui rol inseamna pentru mine
asigurarea succesului fuziunii intre fostul USR si fostul PLUS, curatenia si sanatatea
interna la nivel organizational si, mai ales, pregatirea partidului pentru 2024 cu
resursele umane cele mai bune pe care fie le avem deja, fie actionam activ sa le
atragem.

Victoria noastra politica trebuie sa derive din schimbarile si masurile de mai sus.
USR nu este un partid in care forta electorala deriva din notorietatea unui lider

sau a catorva ,vedete”. Forta USR sta in dinamismul si in unitatea membrilor sai

si in energiile pe care acestia le pun in slujba unui bine comun. Eu refuz modelul
Llocomotivei”. Prefer unul onest, in care oamenii isi asuma impreuna actiunile
proprii si platesc pentru greselile personale. Un model in care competitia interna nu
este confundata cu o confruntare intretinuta, pentru a provoca si mentine diviziuni
intre diferite grupuri de memobiri.

Vreau sa fiu un politician onest, care spune ce gandeste si care poate sa ajute

in mod real la schimbare, care isi asuma responsabilitati atata timp cat poate
contribui la schimbare. Misiunea mea este sa ajut si sa contribui la transformarea
acestui partid dintr-o speranta intr-o certitudine politica. Am spus de nenumarate
ori ca nu imi doresc sa fac parte dintr-un partid care traieste pentru sine, nu vreau
sa construiesc un partid de dragul unui partid sau de dragul unor functii pentru
un grup restrans. Un partid e un mijloc de devenire politica si nu un scop in sine.
Partidul nostru are o misiune in dezvoltarea Romaniei, nu in luptele sale interne. Un
partid slab, care doar speculeaza momentele si contextul politic, nu este un partid
care sa schimbe o tara. Doar impreuna putem reusi, iar mandatul meu este pusin
slujba memobrilor acestui partid care sunt decisi sa schimbe in bine Romania.

Ca presedinte, sunt investit de votul unei majoritati dintre voi sa va reprezint, dar

si sa armonizez echipele intern. Exercitarea mandatului meu are sens atata vreme
céat consider ca pot sa fac acest lucru. Potrivit actualului statut, presedintele are
insa foarte putine parghii prin care poate imprima directii organizatiei si prin care
poate face schimbari. In acelasi timp, deconteazé orice neimplinire, fie ca are, fie ca
nu are atributii sa ajute la crearea unei culturi organizationale proaspete, civilizate
si competitionale. Din acest motiv voi cere ca acest program sa fie aprobat la
nivelul Biroului National, pentru a ne asuma impreuna o directie clara care
poate duce acest partid la guvernare in 2024.






